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ZALIASIS
STARTAS

Musy tikslas - veikti iSvien Lietuvos energetikos transformacijos kelyje j ki
neutralig ekonomikg. Suvokdami Svarios energijos prasme, esame ties ,zal
starto” linija, pasirenge verzliai pradeti kelione j Zaliosios energetikos kurimg
aplinkos, ekologijos ir atmosferos iSsaugojimg.

Iki 2030 m. sieksime vystyti sistemq, jgalinancig konkurencijqg ir klimatui
draugiskos energijos naudojimaq. ,Amber Grid"” keic€iasi ir keiia energetikg,
integruojant dujy rinkas, diegiant inovacijas ir dirbant Zaliosios energijos kurimo
kryptimi.

Gamtiniy dujy transportavimo sistema - magistraliniai dujotiekiai, dujy skirstymo,
apskaitos ir kompresoriy stotys - yra neatsiejoma Lietuvos energetinés sistemos
dalis, kuriai tenka svarbus vaidmuo kuriant klimatui neutralig ekonomikg, o
svarbiausia - Svaresne ir saugesne ateit.

~Amber Grid"” uzduotis - transformuoti gamtiniy dujy sistemaq, pritaikant jg
saugiam atsinaujinanciy energijos istekliy - biodujy, metano ir vandenilio misinio
bei gryno vandenilio - transportavimui. Integruoti Sig sistemq j bendrg Europos
rinkg, sukuriant efektyviai ir skaidriai veikian€ig vieningqg platformq, kuri jgalins
valstybe uztikrintai laikytis Europos Zaliojo kurso, o vartotojus - naudoti Svarig
energijg paprastai ir uz geriausig kaing.




APLINKAI DRAUGISKA ENERGETIKA

Veikiancio dujy perdavimo tinklo pritaikymas Zaliyjy
dujy transportavimui bei jo sujungimas su elektros
sistema leis sukurti naujos kartos energetikos sistema,

kuri padés reikSmingai sumaZinti CO? emisijas.
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~Amber Grid” vaidmuo Zaliojoje
transformacijoje:

technologinis sistemos pritaikymas
rinkos organizavimas
energijos kilmés uztikrinimas

didelio energijos kiekio perdavimas
ir subalansavimas



STRATEGIJOS ASIS - VERTE

SUINTERESUOTOMS SALIMS

"Qh .
o STEIGEJAS

Diegdami inovacijas, iki 2030 m.

transformuosime dujy perdavimo sistemq j

«2aliyjy dujy” greitkelius, o rinkg - j bendrg

(=g vARTOTOIAI

Lietuvos, Latvijos, Estijos ir Suomijos platforma,

iy VisuomENE

darniai veikiancig bendrame Europos tinkle.

Sioje transformacijos kelionéje DARBUUTU JAl

musy strategijos démesio centre yra

25 GAMINTOJAI/
o TIEKEJAN

penkios suinteresuotos Salys, kurioms

jsipareigojame sukurti verte



,AMBER GRID“ VALDOMA DUJU SISTEMA
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PADEDAME LIETUVAI

KEISTIS \/@
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valstybei pasiekti Nacionalinés energetinés . £
nepriklausomybés strategijos tiksly: bendrame I\lﬂ‘["'
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energijos suvartojimo balanse reikSmingai padidinti

atsinaujinanciy ir Svariy energijos istekliy dalj - istekliy,

kurie energijos gamybos ir vartojimo procese j aplinkg Atsinaujinaniy energijos istekliy dalis
iSskiria mazai anglies dioksido (CO,). galutiniame suvartojimo balanse

2030-2050 m. ypatingg qurbqhir pllétros . 10%
pagreitj jgaus Power-to-Gas technologija, _ l:la
skirta iSgauti vandenilj i$ elektros energijos — ° 15% 50%

ir perduoti jj dujy tinklu vartotojams

o
AEIl dalis transporto sektoriuje

Saltiniai: NENS, NEKS



SIEKIAME BENDRO
EUROPOS TIKSLO

MuUsy valstybés, musy bendroveés ir viso Salies energetikos sektoriaus siekis
keisti iSkastinj kurg atsinaujinanciais energijos istekliais yra dalis didesnio
tikslo - sukurti aplinkg tausojan&ig ekonomikg. Sj tikslg apibréZia Europos

zaliasis kursas (angl. The European Green Deal).
Tai nauja Europos Sgjungos strategija, kuria siekiama pertvarkyti Bendrijg

j teisingq ir klestin€ig visuomene bei modernig konkurencingg ekonomikg,

efektyviai naudojanciqg gamtos isteklius.

Visi kartu siekiame, kad 2050 m. ES ekonomika

tapty neutrali klimatui (dekarbonizuota), o jos

augimas buty atsietas nuo istekliy naudojimo.

.Nuo ukio
iki stalo” -
sgzininga,
sveika ir aplinka
palanki maisto
sistema

Ekosistemy
ir biologinés
jvairoves
iSsaugojimas

Klimato kaitos
srities 2030
m. ir 2050 m.

ES uzmojy
didinimas

Nulinés
tarsos
tikslas

Spartesnis
perejimas

European
Green
Deal

- EUROPOS -
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Svarios ir
jperkamos
energijos
tiekimas ir
energijos tiekimo
saugumas

prie svaraus
ir iSmaniojo
judrumo

Statyba ir
renovacija
efektyviai
naudojant
iSteklius

Pramones
mobilizavimas
Svariai ziedinei

ekonomikai



MUSU |SIPAREIGOJIMAI

VARTOTOJAMS

UZtikrinti konkurencijg

dujy rinkoje ir

DARBUOTOJAMS

Kurti jsitraukusiq ir
pazZzangig komandg,
gyvenanciq ateities
energetika

VISUOMENEI

O O S s
O Mazinti poveikj klimato
W[[IPW kaitai ir siekti ilgalaikio
Lietuvos ekonominio
konkurencingumo

galimybes jsigyti
Zalias dujas

MISIJA

Vystyti sistemgq, jgalinanéig

konkurencijg ir klimatui
draugiskos energijos naudojimqg

GAMINTOJAMS/TIEKEJAMS

Paprastai ir lanksciai
transportuoti jvairius dujy
produktus visame regione

STEIGEJUI

Veikti efektyviai,
nuosekliai vystyti
ir pritaikyti musy
veiklg AEIl plétrai



STRATEGINIAI PRIORITETAI 2030 M.

energetikos

DARBUOTOJAMS

Jsitraukusi ir paZzangi
komanda - ateities

kompetencijy centras

VISUOMENEI

MazZéjantis veiklos poveikis
aplinkai ir perdavimo sistema
pritaikyta energetikos
sektoriaus dekarbonizacijai

VARTOTOJAMS

ISauginta konkurencija per rinky
integracijq ir transportuojami nauji

produktai: biometanas, vandenilis ir

metano misinys, o kai kur ilgesnéje
perspektyvoje ir grynasis vandenilis

VIZIJA

Aplinkai draugiska, inovatyvi
energetikos bendroveé
integruotame Europos dujy tinkle

GAMINTOJAMS/TIEKEJAMS

Sukurta j klientg orientuota
organizacija regiono dujy rinkos
dalyviams, paprastai ir lanksciai
transportuojanti dujas

STEIGEJUI

Sukurtos palankios
sqglygos AEl integracijai
ir uztikrintas efektyvus
turto valdymas
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VARTOTOJAI

JAmber Grid” veikia B2B (verslas verslui) srityje, musy
vartotojai yra energijos resursy tiekéjai, Silumos

gamintojai, pramonés bendrovés. Siai interesy grupei
svarbi uztikrinta konkurencija ir skaidrios sglygos dujy

rinkoje bei galimybés jsigyti Zalias dujas.




SUKURIAMA VERTE VARTOTOJAMS

Veikianti bendra Lietuvos-Latvijos-Estijos-Suomijos
tarify zona, vélesniame etape ispleciant jg
galutinémis sutartimis su Lenkija ir sukuriant tarp
visy Saliy bendrus integravimo sprendimus.

Transportuojami nauji produktai: biometanas,
vandenilio ir metano misinys, o ilgesnéje
perspektyvoje - ir grynas vandenilis.

@1 e

Sukurtos galimybés tarp Siy Saliy prekiauti
biometano kilmés garantijomis. llgainiui pradeda
veikti bendra Zaliy dujy (jskaitant ir vandenilj)
europiné kilmeés garantijy sistema.
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GAMINTOJAI/TIEKEJAI

Isadme regione

duktus v

ius dujy pro
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tikrinantiems pasiulg vartotojams,

ejams, uz
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tai, paprastai ir lanksciai

iausia yra grei

veikianti transportavimo sistema.



SUKURIAMA VERTE GAMINTOJAMS/
TIEKEJAMS

Br@ Sukuriamas klienty aptarnavimo standartas.

[A] Pradedamos teikti paslaugos GIPL jungtimi.

Nuo 2024 m. padidinti Lietuvos-Latvijos dujy jungties

@ pajégumai, leidZiantys dar aktyviau prekiauti Baltijos
regiono rinkoje.

Perdavimo sistema pritaikoma transportuoti dujas
A pagal naujus valstybinius ir tarpvalstybinius Zaliyjy
dujy standartus.

I
0

E Sukuriama bendra dujy regioniné rinka su FINESTLAT ir
C§) bendra Baltijos Saliy regiono tarify zona su Lenkija.




Visuomene suvokiame placiausia prasme - tai
gyventojai, valstybé, gamta, globali aplinka.
LAmber Grid” yra visuomenés dalis, todél siekdami
transformuoti ir dekarbonizuoti 3alies energetikg,

rupinameés musy paciy kasdienés veiklos jtaka

aplinkai ir klimato kaitai.



SUKURIAMA VERTE VISUOMENEI

§ Nuosekliai jgyvendinamas poveikio klimato
kaitai mazinimo priemoniy planas.

\M/ Siekiame, kad reikSmingq viesyjy pirkimy dal;
oo sudaryty ,zalieji pirkimai”.

—:C\'— Siekiame, kad visa bendrovés naudojama
ﬁ elektros energija buty pagaminta i3
atsinaujinanciy energijos istekliy.

Pradedami naudoti netarsus lengvieji
automobiliai, o ilgesnéje perspektyvoje - ir
netarsus specialusis transportas.

®= Pradeda veikti bendra Zaliy dujy (jskaitant ir
B:: vandenilj) europiné kilmeés garantijy sistema.




DARBUOTOJAI

Svarbius pokycius - valstybés mastu ir globalius -
jgalina Zmonés kasdieniais darbais, kuriuos atlieka
bendradarbiaudami ir susitelke, su iSmanymu, atsakingai
ir besimokydami. Patyre, kompetentingi, jsitrauke ir
vertybemis besivadovaujantys profesionalus ,Amber Grid"
darbuotojai yra esminé prielaida jgyvendinti strateginius

bendrovés tikslus ir valstybés energetikos vizijq.



SUKURIAMA VERTE DARBUOTOJAMS

Siekiame tapti naujyjy dujy kompetencijos
centru, formuojanciu ateities energetikos
tendencijas, teiséklrg, pazangy verslo model;
Lietuvoje, Baltijos regione, ES.

Iki 2024 m. suformuosime patrauklaus
darbdavio jvaizdj Lietuvos darbo rinkoje.

Augindami darbuotojy kompetencijas, kursime
tobulejimg skatinancig mokymosi sistemq,
pagal pazangias ir pripazintas praktikas.
Stiprinsime lyderystés ir vadovavimo jgudzius,
pradésime vidiniy lektoriy bei stazuotojy
programas.

UZtikrinsime pazZangiausiy darbo priemoniy,
jrankiy ir jrangos haudojimg.



Valstybé, kurios interesus atstovauja ir [Gkescius formuluoja
Energetikos ministerijos valdoma energetikos jmoniy grupé
EPSO-G", siekia suformuoti nuosekliq ir ilgalaike energetikos
sektoriaus vizijg bei uztikrinti sklandy jgyvendinimg valstybei
ir regionui svarbiy projekty jgyvendinimq. Akcininkui taip pat

svarbu uztikrinti tvarig grgza.
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SUKURIAMA VERTE STEIGEJUI

b . . .
_I.IJ_ Tvarus jmonés augimas.

@ Vieni lyderiaujanc€iy dujy perdavimo sistemos
operatoriy Europoje.

p/Z} Efektyvus perdavimo sistemos plétojimas ir
[ ] pritaikymas naujiems Zaliyjy dujy produktams.

Bendradarbiavimas su reguliavimo institucijomis

@ del teisinés bazés adaptavimo, jvedant naujus
produktus.

o‘éo—o 5 mety skaitmenizacijos strategija.

9922




TIKSLAI IR PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

VARTOTOJAI GAMINTOJAI/TIEKEJAI STEIGEJAS VISUOMENE VIENI KITIEMS

Tikslai

Pagrindiniai
veiklos rodikliai

Rezultatas 2030 m.

* Pritaikyti perdavimo tinklg
zaliyjy dujy patekimui | rinkg

* Pasiekti artimg O

kainy skirftumag tarp
Lietuvos ir kaimyniniy saliy
tiksliniy prekybos zony

* Perdavimo sistemos
pritaikymo zaliyjy dujy
patekimui | rinkg veiksmuy
plano jgyvendinimas laiku ir
numatyta apimtimi

* Didmeniniy kainy skirtumas,

proc.

* Sukurtos galimybés
transportuoti vandenilj ir
dujy misinj] pagal naujus
nacionalinius

ir tarpvalstybinius standartus.

* 90% dieny kainy birzoje
dydis ne daugiau kaip

<1 EUR/MWh didesnis nei
Vokietijos (THE) VTP kainy
indeksas

* Sukurti | klientg orientuotqg
organizacijg

* |lgyvendinti NENS
numatytus strateginius
projektus laiku ir numatyta
apimtimi

* Klienty pasitenkinimas,
proc. (NPS)

* NENS strateginiy projekty
jgyvendinimas laiku ir sutarta
apimtimi

* NENS/NEKS numatyti
strateginiai projektai jvykdyti
laiku ir numatyta apimtimi 100
proc.

* Padidinta regionine
integracija su kaimyninemis
salimis (LV, EE, FI, PL)

 Uztikrinti tvarig grgzg
akcininkui

 Uztikrinti efektyvy dujy
sistemos valdymq pritaikant
ja AEl infegracijai

* ROE

* Reguliatoriaus leistina
uzdirbti grgza (min. Eur)

* AEIl dujy kiekis sistemoje

(TWh)

* ROE ne mazesnis nei
nustatytas LRV

* 100% reguliatoriaus leistinos
uzdirbti grgzos

* AEl dujy, patekusiy |
dujy sistemq (su kilmeés

garantijomis) kiekis — 0,95 TWh

* ReikSmingai sumazinti
veiklos poveikj aplinkai

* |galinti dujy sektoriaus
transformacijg integruojant
AE

* Veiklos poveikis aplinkai
(CO?, CH* emisijos, t. t.)

* AEIl dujy kiekis sistemoje
(TWh)

* 2/3 mazesnis veiklos
poveikis aplinkai lyginant su
2020 m.

* AEl dujy, patekusiy |
dujy sistemq (su kilmes
garantijomis) kiekis — 0,95 TWh

 Sukurti jsitraukusiq ir
pazangig organizacijg

* Tapti pripazintais savo srities
profesionalais

* Darbuotojy jsitraukimas
(proc.)

* Pripazinti naujyjy dujy
ekspertai, kasmet kvieCiami
skaityti pranesimus Sia tema
Lietuvos ir tarptautinese
konferencijose

* Darbuotojy jsitraukimas 65
proc.

* Naujyjy dujy kompetencijy
centras - formuojantis ateities
energetikos tendencijas,
teisekUrqg, verslo model]



Iki 2030 m. sieksime vystyti sistemq, jgalinanciq konkurencijq ir

klimatui draugiskos energijos naudojima. ,Amber Grid" keiiasi ir
keiCia energetikg, integruojant dujy rinkas, diegiant inovacijas ir

dirbant Zaliosios energijos kurimo kryptimi.

MES VADOVAUJAMES MUSU VERTYBEMIS:

@ PROFESIONALUMAS @ %/ BENDRADARBIAVIMAS @ Q/ PAZANGA
Ay

Esame savo srities profesionalai, NuosirdZiai ir konstruktyviai Atvirumas naujoms veiklos
suprantame profesiniy Ziniy, bendradarbiaujame darniai praktikoms ir idéjoms skatina
praktinés patirties ir nuolatinio siekdami uzsibrézty tiksly. mus kurti, atsinaujinti, jgyvendinti
mokymosi svarbq rezultatams ir prasmingus pokycius.

veiklos testinumui uztikrinti.







